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Características de la crisis mundial:

 Se origina en el exterior

Macroeconomías nacionales adversas

 Respuestas gubernamentales diferentes

 Efectos regionales y sectoriales diferenciados

 Recuperación diversa y heterogénea



Fuente: (Datos en azul) FMI y (Datos en negro) Banco Mundial.

Crecimiento del PIB real (Variación porcentual)

2009 2010 2011
Perspectiva

Enero Real Perspectiva
Enero

Perspectiva
Octubre

Perspectiva

Mundo 0.5 -0.6 3.9 4.8 4.2

Países en desarrollo 3.3 2.5 6.0 7.1 6.4

EUA -1.6 -2.6 2.7 2.6 2.3

América Latina y
El Caribe 1.1 -1.7 3.7 5.7 4.0

Argentina 1.5 -1.2 4.8 4.8 3.4
Brasil 1.8 -0.2 4.7 7.5 4.1

México -0.3 -6.5 4.0 4.6 3.9

Resumen de las Perspectivas Mundiales

El resultado de México y EU de 2009, fue peor que el pronóstico de
enero. En 2010 el pronóstico de México y EU a octubre es estable y
el pronóstico 2011 en todo el mundo es a la baja.



Ante este escenario el Gobierno del Estado

Generó política anticíclica con acciones de corto plazo
Programa para Sostener e Impulsar el Crecimiento Económico
(PSICE, 15 de Octubre de 2008)
Programa de Protección a la Economía Familiar y de Generación de
Empleo (PROTEGE, 26 de Enero de 2009)
Programa de Obra Sustentable para la Generación de Empleo y la
Reactivación Económica de Baja California (PROSPERA, 27 de
Agosto de 2010)

Profundizó coordinación con organismos empresariales para:
a) pensar una Política de Desarrollo Empresarial (PDE) de Segunda

Generación y
b) repensar agenda de competitividad a largo plazo a través de una

política de innovación y desarrollo tecnológico

Profundizó la política de retención de empresas existentes y
promoción de nuevas empresas.

Implementó una política de atención explicita a las MIPyMES en
diversas modalidades



RESULTADOS EN MATERIA DE INVERSIÓN



Entradas Netas de Capital a Países en Desarrollo

Fuente: World Bank Debtor Reporting System, DEC Prospects Group 
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A partir de 2007, la descapitalización de las empresas internacionales y
sus compromisos con sus gobiernos de origen, limitan los flujos de
inversión extranjera en el mundo y se espera que a partir de 2010
empiece a recuperarse.



Inversión Extranjera Directa (MDD)

* Enero a septiembre de 2010, Fuente: Secretaría de Economía
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También en México se observa una caída sostenida de la IED desde
2007, que empieza a dar la vuelta en 2010. A diferencia del país, Baja
California creció en IED durante 2008 y también empieza a recuperarse
en 2010, debido principalmente a una fuerte acción de retención a las
empresas existentes, la disposición de recursos de innovación y a una
promoción más fuerte y municipalmente descentralizada.



Fuente: Secretaría de Economía, 2010.
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Una Política de Desarrollo Empresarial sostenida en sectores clave, una
clara política de acciones anticíclicas y de retención, una competitiva
disposición de recursos de innovación y de recursos humanos de buen nivel
educativo, ha permitido que durante los años críticos de 2008 a 2010, Baja
California tenga una participación de captación de IED en el total nacional,
superior a 2007. El promedio acumulado entre 2008 y 2010 fue 4.5%, superior
al promedio acumulado de 4.2% entre 2000 y 2007.



Inversión Nacional e Inversión Extranjera Directa

El rasgo más relevante en Baja California, es que la inversión
nacional supera a la IED, debido principalmente a la dinámica de
inversión en el sector de la construcción y la llegada de capitales
nacionales

AÑO

INVERSIÓN
NACIONAL

(Millones de 
Dólares)

INVERSIÓN 
EXTRANJERA 

DIRECTA 
(MDD)

INVERSIÓN
NACIONAL 

%

INVERSIÓN 
EXTRANJERA 

DIRECTA
%

TOTAL
(MDD)

2002 711.5 966.0 42 58 1,677.5

2003 798.7 785.0 50 50 1,583.7

2004 1,154.2 948.5 55 45 2,102.7

2005 1,285.3 1,100.6 54 46 2,385.9

2006 1,037.7 931.2 53 47 1,968.9

2007 1,096.4 884.5 55 45 1,980.9

2008 959.0 1,445.7 40 60 2,404.7

2009 854.1 790.5 52 48 1,644.6

2010* 1,203.5 380.6 76 24 1,584.1

*Enero a octubre.
Fuente: Secretaría de Economía / Secretaría de Desarrollo Económico. 
Nota: La discrepancia en cifras entre SE y  SEDECO  se debe a la discrepancia de registro de inversión entre domicilio fiscal de empresa y lugar de operación.



RESULTADOS EN MATERIA DE OCUPACIÓN



Tasa de desocupación en la frontera: CA-BC

El crecimiento de la tasa de desocupación de Baja California, siguiendo la coyuntura
económica mundial, se ve fuertemente presionada por el desempleo de connacionales
en las economías de San Diego y el Valle Imperial y por el crecimiento en la Población
Económicamente Activa proveniente del interior del país.

Fuente: Census Bureau, Bureau of Labor Statistics e INEGI.
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Población ocupada, PEA y tasa de desocupación
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Mientras el desempleo en ciudades como Los Ángeles y San Diego se debe a la
pérdida de fuentes de trabajo por movilidad de empresas, el desempleo en
ciudades como Houston y Tijuana se debe al crecimiento de la migración
buscando mejores oportunidades de trabajo.

Fuente: Bureau of Labor Statistics.
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Población ocupada, PEA y tasa de desocupación

Fuente: INEGI.

El mayor nivel de ocupación alcanzado por Baja California, fue en junio
de 2008, con 1.344 millones y una tasa de desocupación de 2.8%,
equivalente a 39 mil personas buscando empleo, con o sin él. A pesar de
que en junio de 2010, se volvió a alcanzar la cifra de ocupación, la tasa
de desocupación se duplicó 5.6% porque la migración duplicó a 78 mil
las personas buscando empleo.
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Fuente: INEGI y CONAPO.

Migración y Ocupación

 Los principales estados proveedores de migración a Baja California
son Sinaloa (22.2%), Sonora (10.8%), Chiapas(9.2)%, Jalisco (6.9%)
y Veracruz (6.8%). Específicamente al municipio de Ensenada, son
Sinaloa y Oaxaca en ese orden.

 La tasa de desempleo en Sinaloa es de 5%; en Sonora de 7.9%; en
Chiapas de 3%; en Jalisco de 7.1%; en Veracruz de 3.7% y Oaxaca
de 2.2%.

 Entre 2000 y 2010 llegaron a Baja California 233 mil migrantes
nacionales y 217 mil internacionales

 En consecuencia, entre 1996 y el tercer trimestre de 2010, la
Población Económicamente Activa en Baja California aumentó 67%,
seguida por Nuevo León con 39% y Tamaulipas con 34%.



Tasa de desocupación en la Frontera Norte 2010/II

Fuente: INEGI.

No obstante la presión de la migración nacional e internacional y el desempleo
de California, la política pública instrumentada, ha permitido que la tasa de
desocupación de BC sea la más baja de la frontera norte del país en el tercer
trimestre de 2010.
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Población Ocupada por tamaño de empresa

Fuente: INEGI.

La información de población ocupada por tamaño de empresa en Baja California, si bien
indica que la gran empresa detuvo su caída, también muestra que la ocupación del Estado
ha sido sostenida e impulsada principalmente por el desempeño de las micro y pequeñas
empresas.

468,993 491,561

235,753 248,848

181,614
164,360

199,740 186,917

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

300,000

350,000

400,000

450,000

500,000

550,000

20
05

/I

20
05

/II

20
05

/II
I

20
05

/IV

20
06

/I

20
06

/II

20
06

/II
I

20
06

/IV

20
07

/I

20
07

/II

20
07

/II
I

20
07

/IV

20
08

/I

20
08

/II

20
08

/II
I

20
08

/IV

20
09

/I

20
09

/II

20
09

/II
I

20
09

/IV

20
10

/I

20
10

/II

20
10

/II
I

Micronegocios

Pequeños 
establecimientos

Medianos 
establecimientos
Grandes 
empresas
Lineal 
(Micronegocios)



Índice de Población Ocupada en Micronegocios en la Frontera Norte

Fuente: INEGI.

Considerando el período de 2005 a 2010/II, los micronegocios de BC tienen un
mejor desempeño que los micronegocios del país y las demás entidades de la
frontera norte del país.
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LOS ELEMENTOS DE LA COMPETITIVIDAD 
Y SUS RESULTADOS



Ensenada

Mexicali

Tecate
Tijuana

Rosarito • Bebidas (Cerveza)
• Turismo y Ecoturismo
• Electrónica y Plásticos
• Metalmecánica

• Horticultura
• Turismo
• Muebles
• Automotriz
• Electrónico
• Aeroespacial

• Vitivinícola
• Turismo
• Horticultura
• Biotecnología
• Agronegocios
• Pesca
• Minería

• Turismo
• Eléctrico y Electrónico
• Automotríz y Aeroespacial
• Software Electrónico
• Productos Médicos
• Alimentos y Bebidas

• Turismo
• Muebles
• Electrónica

San Diego

• Productos biomédicos
• Biotecnología y farmacéutica
• Servicios a negocios
• Comunicaciones
• Manufactura de electrónica y 

computación
• Manufactura de equipo de transporte y    

defensa
• Turismo-entretenimiento y recreación
• Tecnología ambiental
• Servicios financieros
• Servicios médicos
• Servicios de software y computación
• Servicios a visitantes de industrias

Desarrollo de Clusters

Política de Desarrollo Empresarial
Es un espacio de dialogo entre sectores privados, educativos y gobierno para abatir
inhibidores a la competitividad de sectores económicos estratégicos, definidos en una
política industrial orientada por vocaciones productivas y organizada en clusters



Fondos de innovación y desarrollo

RECURSOS DE FONDOS MIXTOS Y DE INNOVACIÓN PARA PROYECTOS DE ALTO
VALOR AGREGADO Y COMPETITIVIDAD CON MEZCLA ESTATAL, FEDERAL Y PRIVADA

FOMIX (459 MDP), INNOVA (222 MDP) y AVANCE (10 MDP)
INDUSTRIA ELECTRÓNICA

Más de 200 empresas establecidas fabricando televisores, celulares,
computadoras Y electrodomésticos, entre otros, que emplea a 94 mil personas.
Nuevas empresas que fabrican nuevas tecnologías de LCD, Plasma y DLP.

INDUSTRIA AEROESPACIAL
40 años de experiencia y más de 50 empresas establecidas que representa el 25%
del total nacional.
Fuerza laboral de 13 mil operadores, técnicos e ingenieros.
Procesos de diseño, ensamble, reparación y mantenimiento.

INDUSTRIA DE PRODUCTOS MÉDICOS
Líder nacional con 68 empresas establecidas con procesos de diseño, ensamble,
manufactura, esterilización, entre otros, con una fuerza laboral de 38 mil personas.
Baja California y California conforman el cluster binacional más importante de
Norteamérica.

INFRAESTRUCTURA DE CLASE MUNDIAL CON 84 PARQUES Y ZONAS
INDUSTRIALES

Tijuana (50), Mexicali (25), Tecate (3), Rosarito (2) y Ensenada (4).



Micro, Pequeñas y Medianas Empresas

Incorporación de MIPyMES en la Estrategia de Desarrollo Económico
del Estado, sustentada en tres ejes:

Consultoría y capacitación a emprendedores a través de la Red
Estatal de Incubadoras.

Formalización y Desarrollo de Microempresas de Base Social
mediante Capacitación y Asistencia.

Fortalecimiento de Cadenas Productivas a través del Desarrollo de
Proveedores y acceso al financiamiento.

Gestión estatal de recursos por 1,624 millones que apoyaron a
8,277 empresas y generaron de manera directa arriba de 20 mil
empleos en 2010.



Competitividad

 Seguimiento del estado de la economía a través del
Observatorio de la Competitividad en el que participan
Instituciones de Educación Superior, Centros de Investigación y
Sector Privado con apoyo gubernamental.

El análisis a los diferentes índices de competitividad que se
producen en el país, indica que cuando la precisión de las
estimaciones es más alta, mejor es la ubicación de Baja California.

Aregional, ITESM e IMCO, con correlaciones mas reducidas de
0.576, 0.525 y 0.463, sitúan al Estado en la cuarta, novena y sexta
posición respectivamente.



Competitividad

El índice estimado por el Observatorio de Competitividad muestra la
mayor correlación de los índices considerados con 0.771 y ubica a BC en
tercer lugar nacional.

INSTITUCIÓN LUGAR CORRELACIÓN
ÍNDICE --- IED

IMCO 2008 (Datos 2006) 6 0.585
IMCO 2010 (Datos 2008) 6 0.463
ITESM 2010 (Datos 2004-2009) 9 0.525
Aregional 2009 (Datos 2004-2009) 4 0.576
Observatorio de Competitividad 
2009 (Datos 2008)

3 0.598

Observatorio de Competitividad 
2010 (Datos 2009)

3 0.771



3er lugar en el factor de Recursos Humanos (Fuerza de
trabajo, educación y salud).

6º lugar en el factor de Infraestructura (Infraestructura
económica y de comunicaciones).

3er lugar en el factor de Resultados Económicos (Producto e
ingreso, exportaciones e inversión privada).

7º lugar en el factor de Innovación, Ciencia y Tecnología
(Innovación empresarial, capacidades académicas y apoyo de
CONACYT).

3er lugar en el factor de Manejo del Medio Ambiente
(Externalidades positivas y externalidades negativas).

Competitividad



Retos de México y Baja California 
para contribuir a la definición de un 

nuevo proyecto nacional de 
desarrollo



Retos

 La economía mundial se encuentra en proceso de recuperación,
sin embargo se debe tener cautela por los signos de desaceleración
en la actividad económica de los EU, los programas de austeridad
en la Unión Europea y los pronósticos que reducen el ritmo de
crecimiento en los próximos cuatro años.

En ese contexto se requiere aumentar la competitividad y el
empleo para mejorar el nivel de vida de la poblaciónmexicana.

Las tendencias de migración en México muestran una creciente
concentración de migración hacia el norte, lo cual requiere claras
políticas de compensación regional desde la federación.

Se debe repensar el desarrollo nacional desde la competitividad
de las empresas y el bienestar de las familias a partir del contexto
regional y local en que estas de desempeñan



Retos

 Para ello es necesario tener claridad del desarrollo nacional y
regional y sus diferencias y monitorearlo.

Mantener un ambiente de unidad entre empresas, medios de
comunicación y Poderes del Estado, para reforzar expectativas
positivas con base en visión de recuperación.

Fortalecer la vinculación ciencia, tecnología y empresa en
proyectos de triple hélice, que aprovechen la calidad del capital
humano para la retención de las inversiones existentes y la
atracción de nuevas.

De manera similar a Baja California, es necesario impulsar
Políticas de Desarrollo Empresarial que alienten la competitividad,
con un enfoque de compensación hacia la empresarialidad local y
las redes de proveedoresmicro, pequeños y medianos.



Seguir abatiendo el desempleo ocasionado por los flujos
migratorios del interior y exterior del país, con énfasis en la política
de atención a la micro, pequeña y mediana empresa.

Mejorar la coordinación con el Gobierno Federal sobre temas de
carácter nacional que impacten las economías de las entidades.

Seguir mejorando las bases de competitividad mediante la
implementación de agendas de innovación y desarrollo regional y
su impacto en la competitividad de las empresas y la generación y
calidad de los empleos .

Retos
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